
Cycle international de l’IRA de Lille
Programme indicatif des enseignements suivis dans le cadre du cycle. 

Ce programme peut être modifié en fonction des évolutions ou des besoins. 

Première période de formation 

Communication et transition 
numérique

La communication de l’État ses enjeux et son organisation
Les outils collaboratifs externes 
La dématérialisation simple d'une procédure 
La maîtrise des outils (tableurs…)

Conduite de l'action publique

Les transformations de l'action publique et l'évolution du management public (conférence, débat)
La déontologie du fonctionnaire 
La gestion de crise 
La transformation publique 
La laïcité, principe de la République 
Le rôle du cadre 

Technique juridique

Initiation à la légistique 
La sécurité des écrits de l'administration 
Le rôle du défenseur des Droits
La rédaction administrative

Management

La conduite du changement 
La conduite de réunion 
L’animation d'une équipe 
Les fondamentaux du management 
Les nouveaux modes de travail 
Optimiser sa communication

Pilotage des ressources

Budget : 

Introduction aux finances de l’État
Comprendre les enjeux de la gestion budgétaire et comptable 
Achats : 

Les fondamentaux des achats 
Comptabilité publique : 

Introduction à la comptabilité générale de l’État 
Audit et contrôle internes : 

Maîtrise des risques, analyse des risques et contrôle interne 

Immobilier : 

Les grandes orientations de la politique immobilière de l’État

Ressources humaines

Les principes de la loi de transformation de la fonction publique
La QVCT
Les RPS 
La valeur professionnelle des agents au travers de l'entretien professionnel 
Sensibilisation à la gestion prévisionnelle des effectifs, des emplois et des compétences (GPEEC)
Les fondamentaux de la gestion administrative des agents publics

Période d’approfondissement

Communication et transition 
numérique

La communication évènementielle de l’État 
La conduite d'un projet de Gestion Électronique de Documents (GED) 
Sensibilisation aux nouvelles règles relatives à la protection des données…

Conduite de l'action publique
Les relations entre les pouvoirs publics et l’économie sociale et solidaire 
Sciences comportementales et politiques publiques

Techniques Juridiques
Le contrôle de légalité et la commande publique 
Les règles de fonctionnement des différents recours administratifs

Management
Le management intergénérationnel 
L'intégration d'un agent en situation de handicap 
Manager les télétravailleurs



Pilotage des ressources

Élaboration des marchés publics 
Conduire le changement par la démarche de contrôle 
Maîtriser le processus budgétaire 
Piloter le budget d'une structure

Ressources humaines

La gestion des dossiers disciplinaires 
Le dialogue social 
Le recrutement dans la fonction publique d’État 
Les mécanismes de pilotage RH ministériels et interministériels…

→  Ce  programme  est  complété  de  formations  sur-mesures  adaptées  au  profil  des  auditeurs  du  cycle 

international des IRA. 


