
 

RAPPORT COMMANDÉ PAR UNE 
ADMINISTRATION (RCA) 

De futurs cadres pour vous aider concrètement 
dans vos missions et décisions. 

NOTE D’INFORMATION 

 

Cet appel à projet est à destination des 
administrations situées en Hauts-de-France 
et Normandie. Les projets retenus seront 
traités par des élèves des promotions des 
sites de Lille et de Nanterre. 

 

 



 

 

 1 

Dispositif structurant du parcours de formation initiale des attachés de l’administration 
de l’Etat, le RCA (rapport commandé par une administration) est déployé dans tous les 
IRA et bénéficie tant aux élèves qu’aux administrations partenaires.  

 

De quoi s’agit-il concrètement ? 

Le RCA permet à une administration de confier à une équipe d’élèves une mission 
concrète d’analyse, d’étude, d’évaluation, de diagnostic ou d’aide à la décision répondant 
à un besoin réel de terrain et réalisable sur une période limitée (début novembre 2026 à 
mi-janvier 2027) en parallèle des enseignements de l’institut (35 heures par semaine). 
 

L’équipe de 5 à 6 élèves attachés est constituée par l’institut dans une logique de diversité 
des profils et des parcours et se voit attribuer par tirage au sort une commande. 
En 9 semaines, cette équipe produit : 

- des livrables opérationnels à destination de l’administration commanditaire ; 
- un rapport de soutenance à destination du jury de scolarité. La soutenance du 

RCA est une épreuve notée qui entre en compte dans le classement final des 
élèves.1  

 

Les élèves conduisent cette mission en dehors des locaux des administrations et 
parallèlement à leur formation initiale à l’IRA selon un calendrier partagé avec 
l’administration commanditaire.  
 

 

Pourquoi rejoindre le dispositif ? 

Ce que vous apportez Ce dont vous bénéficiez 

Une disponibilité et des conseils pour 
accompagner le développement des 
compétences des futurs cadres de l’Etat. 

Une étude gratuite et des solutions 
argumentées sur un sujet à fort intérêt 
pour votre structure.  

Un regard d’expert et/ou de manager. Un regard neuf et éclairé de futurs cadres 
de proximité de l’Etat. 

Une immersion dans un environnement 
professionnel spécifique sans avoir à 
prévoir d’installation matérielle des 
élèves. 

L’accès à une équipe projet motivée. 

Une confiance en nos futurs cadres pour 
mener à bien une mission utile pour vous. 

Une visibilité de votre administration 
auprès des élèves. 

 

 

 

 
1 Les élèves sont évalués tout au long de leur parcours de formation sur la base de trois épreuves : la soutenance du 
rapport commandé par une administration, le rapport professionnel issu de leur stage de 6 semaines et un entretien 
individuel. 
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Comment choisir un sujet adapté ? 
 

Ce qu’est le RCA  Ce que n’est pas le RCA 

Des travaux réalisés en équipe projet. Une mission pour remplacer une absence 
dans une équipe. 

Des travaux mobilisant les compétences 
attendues d’un cadre de proximité de 
l’Etat en cours de formation. 

Un travail en totale autonomie des élèves. 

Une démarche opérationnelle ancrée 
dans la réalité administrative. 

Une étude purement théorique ou trop 
technique pour des élèves en formation 
initiale. 

Une contribution ponctuelle et cadrée. Une mission de gestion courante ou un 
appui quotidien à un service.  

 

Le sujet proposé doit donc :  
- répondre à un besoin réel de l’administration ; 
- être opérationnel, ancré dans la réalité administrative, réalisable dans un délai de 

deux mois et demi, par une équipe projet, et compatible avec leur emploi du 
temps (35 heures d’enseignements par semaine en parallèle des travaux avec 
quelques plages de travail en autonomie) ;  

- relever des fonctions et compétences attendues d’un cadre de catégorie A (en 
cours de formation) tout en ne présentant pas une dimension trop technique ; 

- permettre d’échanger avec différents interlocuteurs et de travailler en groupe 
projet. 

 

A quoi vous engagez-vous ?  

L’administration commanditaire désigne un référent du projet ainsi qu’une personne 
ressource2  chargés :  

- d’accompagner les élèves dans l’appropriation du sujet mais aussi de 
l’environnement de travail du commanditaire et des enjeux du service notamment 
dans le cadre de la première réunion de rencontre et de cadrage du sujet (30 
octobre 2026) ; 

- d’être un contact régulier du groupe et de veiller à la disponibilité suffisante des 
personnes identifiées pour faire avancer le projet lorsque cela est nécessaire ; 

- de faciliter la mise en relation du groupe avec les interlocuteurs utiles à la 
réalisation de la mission ;  

- de formuler un retour sur les livrables remis ; 

 
2  La personne ressource peut aussi être le référent du projet. La personne ressource doit maîtriser le sujet 
et se rendre disponible pour accompagner les travaux des élèves de novembre 2026 à mi-janvier 2027 
(rendez-vous réguliers, échanges téléphoniques ou par messagerie, orientation et validation des entretiens 
avec les partenaires institutionnels etc.). Elle doit assister à une réunion de cadrage en début de formation 
à l’IRA.  
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- de proposer aux élèves une présentation orale du travail final devant le service ou 
les instances de direction de l’administration commanditaire. 
 

La couverture des dommages corporels subis par les élèves au cours de leur mission de rapport commandé 
relève des règles qui leur sont applicables au regard de leur couverture sociale légale. En cas d’incident ou 
d’accident survenu à un des élèves, soit au cours du trajet, soit dans l’établissement, l’administration 
commanditaire doit impérativement en faire part à l’institut. 
 

A quoi s’engage l’institut ? 

L’IRA assure : 
- la formation des élèves à la gestion de projet ; 
- l’accompagnement méthodologique des équipes d’élèves tout au long du 

dispositif ; 
- le suivi pédagogique des élèves ; 
- la prise en charge des déplacements essentiels liés à la mission. L’intervention 

des élèves est réalisée à titre gratuit. Certains frais complémentaires 
exceptionnellement nécessaires à la mission pourront toutefois être pris en 
charge par l’administration commanditaire ; 

- le point de contact des administrations commanditaires.  
 

Confidentialité : Les élèves attachés sont soumis aux obligations déontologiques des 
fonctionnaires, notamment au secret professionnel et au devoir de réserve. Les 
informations et documents transmis dans le cadre du RCA sont utilisés exclusivement 
pour la réalisation de la mission. 
 

 

Comment déposer une proposition ? 

L’appel à projet comprend deux documents : 
- la présente note d’information ; 
- une fiche de proposition à compléter. 

 

Etapes : 

1. formaliser votre proposition à l’aide de la fiche jointe, après avoir pris 
connaissance de la note d’information ; 

2. transmettre votre fiche complétée avant le 7 septembre 2026 à l’adresse suivante 
: des@ira-lille.gouv.fr 

 

A cette même adresse, vous pouvez poser vos questions à l’équipe pédagogique de l’IRA. 
Celle-ci est susceptible de vous contacter afin d’échanger sur votre proposition ou 
d’ajuster le périmètre de votre sujet si nécessaire. 
 

Les administrations seront informées de la décision de la présidente du jury de scolarité, 
en accord avec la directrice de l’institut, courant octobre 2026. 

 

mailto:formation-nanterre@ira-lille.gouv.fr
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EN BREF : LES DATES CLES 

16 juin 2026 Lancement de l’appel à projet « RCA » 

7 septembre 
2026 

Fin de l’appel à candidatures. 

Courant octobre 
2026 

Information des administrations suite à la décision de la présidente du jury de 
scolarité, en accord avec la directrice de l’institut. 

1er octobre 2026 Rentrée des élèves 

29 octobre 2026 Tirage au sort par les élèves des sujets RCA  
30 octobre 2026  Première réunion de rencontre et de cadrage du sujet avec l’administration 

commanditaire dans la semaine du tirage au sort. 
Début novembre 
2026 à mi-
janvier 2027 

Déroulement des travaux RCA (sur 9 semaines). 

Au plus tard le 
18 janvier 2027 

Restitution auprès de vous des livrables RCA produits par les élèves. 

Au plus tard le 
25 janvier 2027 

Transmission de votre avis sur le déroulement du RCA et sur la qualité des 
livrables réceptionnés auprès de l’institut. Cet avis est communiqué au jury. 

10 au 12 février 
2027 

Pour information : soutenance collective du RCA devant le jury de scolarité (sur 
la base d’un rapport différent des livrables qui vous sont adressés par les 
élèves) 

 

Et après ? 

Chaque équipe d’élèves soutient son rapport (distinct des livrables transmis à 
l’administration commanditaire) devant le jury de scolarité, sans possibilité pour 
l’administration commanditaire d’y assister.   
L’avis transmis par l’administration commanditaire sur les travaux réalisés est 
communiqué au jury de scolarité. 
 

 

EN REPONDANT A CET APPEL A CANDIDATURE, 

VOUS CONTRIBUEZ A LA FORMATION DES FUTURS CADRES DE L’ETAT. 

NOUS VOUS EN REMERCIONS. 

 

Pour en savoir plus sur la formation initiale : 

 https://www.ira-lille.gouv.fr/la-formation-initiale/reglementation-formation-initiale/ 

Décret n° 2026-377 du 13 mai 2026 relatif aux conditions d'accès et à la formation au 
sein du Groupe des instituts du service public - Légifrance 

https://www.ira-lille.gouv.fr/la-formation-initiale/reglementation-formation-initiale/
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000054103911
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000054103911

